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QUE ES UDDEA

Unién de Directores Deportivos y Especialistas Asociados
(UDDEA), es la asociacion integrada por los trabajadores y
profesionales de la Direcciéon Deportiva y Direcciéon General
Deportiva, Secretarios Técnicos, Anadlistas, Responsables de
Scouting, Directores de Fatbol Formativo, Coordinadores y
Metoddlogos del futbol esparol.

UDDEA nace en 2024 con el objetivo de convertirse en el
referente de su colectivo en Espafng, promoviendo su
profesionalizacién 'y pleno reconocimiento legal e
institucional, la mejora de las condiciones laborales, la
proteccién integral de los derechos, la igualdad efectiva
entre mujeres y hombres, y el fomento de la transparencia y
las buenas préacticas en la gestion deportiva.
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JUNTA DIRECTIVA

RICHARD BARRAL | DIRECTOR DEPORTIVO
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SECRETARIO
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PRIMER EJERCICIO INSTITUCIONAL

JOSE LUIS HERNANDEZ
DIRECTOR GENERAL UDDEA
direccion@uddea.es

Queridos dfiliadas y dfiliados, colaboradores
y simpatizantes:

Después del periodo navidefo y del mercado
de fichajes de Enero, empezamos 2026 con la
misma ilusién con la que, hace poco mds de
un ano, dimos los primeros pasos de este
proyecto colectivo.

Un afo que ha servido para consolidar la
identidad de UDDEA como la Asociacién
mayoritaria del sector, punto de encuentro,
representacion y servicio para todos los
profesionales vinculados a la Direccidn
Deportiva, la Secretaria Técnica, el Scouting, la
Direccidn de Cantera y de Metodologia, la
Formacién y otras dreas clave del fatbol
actual.

La publicacion de este nuevo nimero de
UDDEA#Talks es solo una muestra mas del
crecimiento que estamos viviendo. Un
crecimiento sostenido, con cada vez mds
afiliados en Espafa y que también tiene
representacién fuera de Espana (Europay
Latino América fundamentalmente) que
refuerza nuestra conviccion: estamos
construyendo una red Util, comprometida y
preparada para afrontar los retos de una
industria en constante evolucion.

«UDDEA se consolida como punto de
encuentro, representacion y servicio
para los profesionales de la Direccion
Deportiva»

En los préximos meses, trabajaremos para
materializar varios de los proyectos que ya
estdn en marcha con acuerdos firmados con
Federaciones y otros en vias de firmarse,
fundamentales para la Formacién de nuestros
afiliados y profesionales.

Seguimos avanzando para
fortalecer la
profesionalizacion del sector

Seguimos avanzando en el desarrollo de
acuerdos con nuevos partners que puedan
ofrecer ventajas reales a nuestros dfiliados:
formacioén, herramientas, descuentos en
servicios especializados y oportunidades de
colaboracion. Todo con un objetivo claro:
ayudaros a ejercer vuestra profesion con
mds recursos, mas visibilidad y mas
respaldo.

También es especialmente relevante el
incremento de clubes que han recurrido a
UDDEA para cubrir posiciones profesionales
a través de nuestro banco de datos, tanto en
Espafia como en el dmbito internacional.

Desde UDDEA seguimos escuchando
activamente vuestras propuestas, y os
animamos a que sigdis haciéndolas porque
somos un colectivo, recogiendo inquietudes
y buscando soluciones concretas para dar
respuesta a las necesidades de mejoras de
todos.

«Estamos construyendo una red atil y
comprometida, preparada para los
retos de una industria en constante
evolucion»

Queremos que esta Asociacion siga
creciendo no solo en nUmero, sino en
impacto, en utilidad, en calidad y en
capacidad de representacion.

Gracias por acompanarnos, por confiar en
nosotros y por seguir construyendo UDDEA
dia a dia.

Y si todavia no formas parte de nuestra
comunidad, este es un gran momento para
hacerlo.

José Luis Hernédndez
Director General
UDDEA
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«FORMAR EXIGE SENSIBILIZARSE
MIRAR MAS HACIA EL FUTURO
QUE HACIA EL PRESENTE»

ALBERT GIL, EX DIRECTOR DE FOTBOL BASE EN REAL MADRID, VALENCIA, DEPORTIVO
Y TIGRES DE MEXICO, HOY DOCENTE E INVESTIGADOR UNIVERSITARIO

Afiliado de UDDEA, Albert Gil acumula . ﬂ
una trayectoria de mas de veinte anos
dirigiendo y coordinando estructuras de
fuatbol formativo en entidades de primer
nivel como el Real Madrid, Valencia CF,
RC Deportivo y Tigres de México,

Formado en Educacion Fisica en el
INEFC de Barcelona, su carrerase ha
distinguido por profesionalizar las
canteras y orientar la gestion deportiva
hacia la excelencia competitiva

Solas

Jini<o

Muchas gracias por tutiempo, Albert.

Cuéntanos un poco tus origenes en el
fatbol, ;como empez6 todo?

Todo empieza con una pelota en la calle en
Terrassa, jugando con amigos. Empecé a
jugar al fatbol con mucha ilusién, pero poco
a poco me fui dando cuenta de lo dificil que
es llegar a ser jugador profesional.

Fue en ese momento cuando comprendi
que, para seguir vinculado a lo que me
apasionaba, debia buscar la manera de
seguir, pero “jugando” desde fuera del
campo

Luego pasé al futbol formativo y estudié
Educacién Fisica en el INEFC de Barcelona,
donde nacié mi pasién por formar parte de
cuerpos técnicos y direcciones de futbol
base. éQué te impulsé a orientarte hacia la

He tenido la suerte de trabajar en el direcciony gestion, sobre todo del fitbol
Manacor como responsable de fatbol base, base?

en el Castellon como técnico asistente, y
dirigir las escuelas del Real Madrid en
México. Posteriormente trabajé en clubes rofesor Vicente Cartero. quien m
como Tigres, Real Madrid, Valencia y P . - qute © .
Deportivo. Ha sido una trayectoria muy contactd con Tony Pascual del Manacor. Alli
larga enfocada en la formacién. Ahora estoy €mpecé como responsable de la

en un momento de transicion a la espera de coordinacion de un club potente a nivel

un nuevo proyecto deportivo. formativo en Baleares. Ese fue el punto de

partida un recorrido de mds de 20 afios

Tuve la suerte de estudiar en el INEFC con el




En esos 20 afios, has pasado por clubes de
gran nivel. ¢Qué aprendizaje clave extrajiste
de cada unode ellos?

Cada club es diferente y no puedes usar
las mismas herramientas en todos;
primero debes hacer un diagnéstico. Por
ejemplo, en el Deportivo, la gran necesidad
era competitiva; los chicos no iban a
torneos y el nivel era menor al ser una
comunidad mds pequena. También fue
clave la profesionalizacion, ya que cuando
llegué no habia entrenadores dados de
alta en la seguridad social. Debes
adaptarte a la filosofia y particularidades
de cada sitio; las experiencias previas
valen, pero no se trata de copiar.

De tus inicios en el Manacor, ¢quées lo
querecuerdas con mds carifio o qué
echaste de menos al avanzar
profesionalmente?

En el Manacor era muy jovencito, tenia 210
22 anos.

«La filosofia debe
estar al servicio de
los jugadores»

Recuerdo la ilusién de tener todo por hacer
al salir de la universidad, aunque con
menos herramientas de las necesarias
para el futbol profesional

Era fGtbol dia y noche: trabajdbamos por el
dia y cendbamos con los entrenadores por
la noche. Fue una experiencia brutal.

Con toda esta experiencia, ¢como
definirias tufilosofia de trabajo enla
formacion de jovenes futbolistas?

La filosofia debe estar al servicio de los
jugadores.

He tenido la suerte de estar con los
mejores, como Joselu, Morata, Carvajal o
Lucas Vazquez en el Madrid; Gayay Carlos
Soler en el Valencia; o Yeremay y Mella en
el Deportivo. Cada jugador necesita cosas
diferentes. Mi labor es equilibrar la razén de
los entrenadores con las necesidades de
los jugadores, suavizando tensiones y
orientando a los encargados de que
estamos para ayudarles.

Hay que personalizar laformacioén y tener
sensibilidad para mirar mas al futuro que
al presente, algo que en el futbol cuesta
mucho.
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éCudles consideras que son las
principales tendencias actuales en el
fatbol formativo en Espafia?

Espafia tiene una calidad formativa muy
alta. La tendencia actual es la
personalizacion del entrenamiento.
Ademdas del trabajo de equipo, se busca
desarrollar aspectos individuales y
condicionales. También es fundamental
sumar mds tiempo de préactica
cualitativa. En Holanda, por ejemplo, hay
mdas flexibilidad escolar para que los
chicos entrenen mas tiempo en el club; ese
es nuestro gran margen de crecimiento:
personalizar e individualizar mas el trabajo.

Hablando de Holanda, ¢ crees que alli
sentaron realmente las bases del fatbol
base actual?

El padre de todos es Rinus Michels. El
modelo holandés tiene una produccion de
jugadores brutal pese a ser un pais
pequeno. Tienen un modelo formativo
mucho mas desarrollado que el espanol.

éCrees que seguimos teniendo cosas que
aprender de ellos o el contexto exige una
metodologia diferente?

AUn tenemos mucho que aprender, sobre
todo en el trabajo individualizado y la
flexibilidad académica que les permite
entrenar mas.

Pero lo mdas importante es su cultura de
poner agente joven en los primeros
equipos. La clave de la formacién es la
transicion al primer equipo; si no se da
ese paso, la formacién no vale de nada.

éCudles son para ti las mejores canteras
actuales y qué las hace excelentes?

El Deportivo es una de las mejores, aunque
falla la transicion al primer equipo. El Celta
estd dando muchas oportunidades a sus
canteranos

-

.El Barcelona tiene una gran produccién,
apoyada en una provincia de 6 millones de
habitantes. Las canteras vascas como la
Real Sociedady el Athletic tienen modelos
muy interesantes, y el Atlético de Madrid
estd trabajando muy bien. En el Deportivo,
los hitos del equipo juvenil en los Gltimos
anos han sido impensables, pero falta
ayudarles mas a llegar arriba.

Hablas mucho de la importancia de la
transicion al primer equipo. ¢Como crees
quedebe gestionarse esos pasos finales
del juvenil al filial y del filial al primer
equipo?

El filial es un equipo formativo y un filtro. Por
filosofia, el primer equipo deberia tener una
gran participacion de jugadores de la
casa en roles especificos: el segundo
lateral derecho o el quinto centrocampista
deberian ser canteranos. El problema es
que en los clubes se suele dar demasiado
trascendencia a los jugadores fichados, a
veces priorizando por lo que se compra
mdas que por lo que se forma. Un club debe
dirigirse desde una direccion de fitbol
Gnica que se comprometa con los chicos
de 17 0 18 anos. No tiene sentido tener
plantillas de 24 jugadores donde solo hay
cuatro de la casa; hay jugadores de fuera
que nunca van ajugar y quitan el sitio a un
joven. El Ultimo proceso de formacién, el
mads importante, ocurre en el primer

«La clave de la formacion eauio
es la transicion al primer
equipo»




Has mencionado que los directores
deportivos a veces priorizan que triunfen
los fichajes antes que los canteranos.

Es untema emocional y natural, no una
critica. Si te gastas 3 millones enun
portero, quieres que funcione. Recuerdo
decirle a Yeremay cuando estaba Borja
Jiménez que él era como un modelo en
una pasarela: habian fichado a dos en su
puesto y él debia entrenar fuerte y esperar
su oportunidad.

Y asi fue, cuando le tocé, lo reventd, pero
tuvo que esperar al fallo de los fichagjes.
Casos como el de Capdevila en el
Espanyol demuestran que a veces los
jévenes solo entran por lesiones de otros.

é¢Como se debe equilibrar el desarrollo
técnico-tactico conlas exigencias
competitivas?

Hay dos etapas. Con los mds pequenos,
hay que priorizar la relacién individual con
lapelota, el uno contra uno y las
finalizaciones. En Espana se compite mal
en estas edades; yo reduciria el fatbol a
fatbol 5 hasta los 12 0 13 afos para obligar
a mds contacto con el baldn. A partir de
infantiles, se deben incorporar aspectos
colectivos y juegos de posicion.

El error es que muchos entrenadores en la
base no son formadores y entrenan de
forma demasiado colectiva, impidiendo
que el nifo se equivoque con el baldn.
Debemos buscar el fatbol de calle al inicio
y el de academia a medio-largo plazo.

Existe un debate sobre si los filiales
deberian jugar en una liga propia, como
en Inglaterra. ;Qué opinas?

Jugar contra "sefiores” es la clave del éxito
del fatbol espafiol. Los datos lo confirman:
Espafia gana un 300% mdas en sub-19 que
en sub-17 porque en esa etapa los nuestros
ya compiten contra adultos en Segunda B
o Tercera. En Italia o Inglaterra tienen
dificultades porque sus jovenes juegan
contra otros nifos y el salto al
profesionalismo es casi imposible. En el
Deportivo hicimos que el 50% de los
equipos compitieran en categorias
superiores; eso es oro para la formacion
porque los acerca a la realidad que
encontrardn en el fatbol profesional. Para
mi, la competicion es mas importante que
la propia formacién porque es la exigencia
la que te hace apretar.

«Jugar contra "sefiores” es
la clave del éxito del fatbol

espanol»



Si la clave del éxito en los chicos es esa
madurez prematura que da competir
contra adultos, ¢como se traslada esa
exigencia al fatbol femenino?

En pleno auge de éxitos histéricos con la
Seleccion, ¢en qué punto se encuentra su
estructura formativay qué retos
especificos presenta para consolidar ese
talento?

El futbol femenino todavia estd muchos
anos por detrds del masculino, pero su
desarrollo es vertiginoso .

Espana se ha convertido en una potencia
mundial porque se ha sabido aprovechar
lo que ya funcionaba: se aplica la misma
metodologia, se usan las mismas
instalaciones y se cuenta con el respaldo
de las estructuras profesionales.

Sin embargo, el reto especifico mas
importante sigue siendo el volumende
licencias . Al haber un nimero de
jugadoras mas reducido, la competicion
es todavia un poco peor que en el
masculino y, como hemos hablado, es la
exigencia de la competicién la que
realmente forma al deportista.

No obstante, la evolucidn es brutal; en
Espana se estdn igualando todos los
ingredientes para desarrollar grandes
jugadoras y el proceso va por muy buen
camino

Después de repasar este panorama tan
completo sobre la competitividad, la
gestion de canteras y los éxitos del fatbol
femenino, y mirando ahora hacia tu
propio horizonte: ;Qué retos le esperan a
Albert Gil en esta nueva etapa?

Actualmente, mi reto principal es dar un
valor cientifico y académico atodala
experiencia que he acumulado durante
mas de 20 afos dirigiendo clubes . Me
estoy dedicando a la docencia en la
Universidad de Barcelona y en el Real
Madrid con la Universidad Europeaq,
ademads de realizar investigaciones. Quiero
dar valor cientifico a mi experiencia 'y
compartirla con los futuros lideres.

Ya para terminar, Albert, y con esa idea
que mencionas de rodearte siempre de
"buenos profesionales”, ¢qué valor ledas
a formar parte de una comunidad como
UDDEA ?

UDDEA tiene un papel fundamental para
dar visibilidad y profesionalizar el rol de los
directores de futbol base y coordinadores.
Debe ser la "cabeza pensante” que empuje
alas instituciones y a la Liga a regularizar
laboralmente a los técnicosy a obligar a
los clubes profesionales a invertir un
minimo en cantera. El futuro del fatbol pasa
por la formacién, y hoy los formadores
estdn muy desprotegidos.

«Profesionalizar el fatbol base:
el compromiso innegociable de UDDEA»




éCudl ha sido el mayor éxito de tu
carrera?

Ser campeon de Espaia con el Deportivo
Juvenil y el ascenso del Castilla a
Segunda Divisidn. Pero, por encima de todo,
el éxito es haber ayudado a jugadores a
llegar al maximo nivel y ver ahora a tantos
canteranos importantes en el primer
equipo del Deportivo.

éAlguna decision de la que te arrepientas?

Seguramente habré tomado alguna
decision equivocada a lo largo de mi
carrera, pero no soy de mirar hacia atrds,
sino hacia el futuro. Aunque también es
cierto que en el pasado he tenido mucha
suerte de estar en los sitios adecuados con
gente de gran nivel como Ramén Martinez
o Alberto Girdldez.

éCudl es la mejor progresion individual
que has visto?

He visto casos increibles. Estd el de Barciaq,
que en el juvenil era suplente y logré
desarrollarse hasta el primer equipo.
También el de Carlos Soler, queal
principio el entrenador no lo ponia nunca
y mira ahora dénde esta.

Pero quizd la mds destacada sea la de
Marcos Llorente. En el Real Madrid, los
técnicos le daban la baja tanto en el
Cadete Bcomo en el Cadete A; en el
Juvenil C estuvo a punto de irse al Atlético
de Madrid porque el club no le ofrecia
contrato. Mi jefe, Alberto Giraldez, lo
mantuvo a pesar de que todos querian que
saliera porque era un "madurador tardio™
era pequeno, corria mucho, pero era
desordenado. Al final crecid, se volvid mas
alto que los demds, se ordendy el club lo
acabdé vendiendo por 30 millones. Es el
ejemplo perfecto de un jugador que no te
esperabas que llegara a tanto

Unerrorfrecuente que veas hoy enla
formacion.

Que solo se mire el presente. En infantiles y

cadetes suelen ganar los que tienen

ventaja condicional (fisica), pero esos no

son siempre los que llegan. El gran error es

no mirar el desarrollo y la proyeccidn a
largo plazo.

—

A un togue
El test pexrsonal de :

éComo ves el uso de la Inteligencia
Artificial y la tecnologia?

Son herramientas complementarias, no
determinantes. Uso GPT para temas
documentales y bases de datos como
Wyscout para orientar la busqueda de
jugadores. Te ayudan a aligerar lo
cuantitativo, pero la base debe ser siempre
humana; es mds importante ver a un
jugador en directo.

¢Entrenador o formador?

Claramente formador. En el fUtbol de
jévenes no deberia haber personas que
solo quieran ser entrenadores. Aunque hay
presidon por ganar y si no ganas te echan,
esto va de futuro. Yo prefiero tener tres
jugadores en la primera plantilla que ser

Un consejo para los padres de futbolistas.

Los padres necesitan formarsey educarse.
En los clubes debemos poner normas
claras y crear "escuelas de padres”. Si los
orientas y marcas el camino, responden
bien. Los problemas suelen surgir cuando
no se les dedica tiempo y actdan sin
preparacion en un entorno de malos
modelos.

Para terminar, c¢optimista o preocupado
por el futuro del fitbol formativo?

Optimista. Los clubes se estdn
profesionalizando y viendo que la
sostenibilidad pasa por el desarrollo de
jugadores. Fichar es un arte muy
complicado y arriesgado; en cambio los
jugadores de la casa dan el valor real al
club . El futuro estd ahi.
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FOTBOL FEMENINO AMATEUR:
CUANDO EL ALMA
ES LA ESTRUCTURA

Alexandra Ferndndez “Ruby”
PRESIDENTA'Y ENTRENADORA CF INPORSPORTS
alexandrafernandezmoya@gmail.com

Desde los seis anos, el futbol ha sido parte de

mi vida. Ha sido refugio, escuela, motor. Me ha
ensefado a ser constante, a trabajar en equipo, a
no rendirme cuando las cosas se tuercen. Todo lo
que soy hoy,también fuera del campo, se lo debo
en gran parte a lo que vivi en él.

Hace once afios, decidi cumplir un suefio que
llevaba conmigo desde nifia: fundar mi propio
club de fatbol femenino. No tenia el respaldo de
ninguna gran entidad. Solo ilusién, ganas,y una
idea clara de lo que queria construir. Sabia que el
camino no iba a ser facil, y no lo ha sido. Empezar
un club amateur es, muchas veces, lanzarte al
vacio con la esperanza de que el corazén te
sostenga.

Sostener con coherencia cuando todoinvita a
rendirse

La parte mdés dificil, sin duda, ha sido la
econémica. Aunque el fatbol femenino ha crecido
mucho en los Gltimos afios, la base sigue siendo
fragil. Las ayudas y patrocinios reales son
escasos,y cadatemporada empieza con
incertidumbre. Siempre he intentado que a mis
jugadoras no les falte de nada. He puesto todo lo
que estaba en mi mano, incluso cuando eso
significaba asumir pérdidas personales
importantes. Hasta que aprendialgo que me
costd aceptar: no se puede llegar a todo, y menos
sola.

«Mientras tenga fuerzas, seguiré
creyendo en este proyecto, porque
adn hay mucho por construir»

Compito contra clubes que ya ofrecen sueldos,
incluso en categorias muy bajas. Y claro que eso
atrae. Pero nunca he querido traicionarme. No
prometo lo que no puedo cumplir. Mi apuesta es
otra: construir un entorno basado en valores,
identidad, trabajo en equipo. Que cada jugadora
que llegue sienta que este club es su casa. Que
no estd de paso, sino que forma parte de algo.

En todos estos afos, he llevado practicamente
sola la gestiéon del club. Ha habido momentos
duros, silencios que pesan, puertas que no se
abren.Nadie me ha regalado nada, ni como
jugadora, nicomo directora deportiva. Cada afno
es volver a empezar, volver a demostrar. Y aun
asi, aqui sigo.

El verdadero crecimiento
no se mide en sueldos
sino en identidad

Valores como pilar, nocomo eslogan

Por el camino, he tenido la suerte de acompanar
a muchas nifas, chicas y mujeres. Cada una con
su historiq, sus retos, sus ilusiones. Gestionar
grupos con edades y contextos tan distintos no es
facil. Pero siempre he tenido claro que lo primero
es la persona. Que puedan hablar, equivocarse,
sentirse escuchadas. Si eso estd, el futbol llega
solo.

Desde el club intento transmitir respeto,
compafierismo, educacioén. Que aprendan a
perder y a ganar. Que celebren juntas, que se
levanten juntas. Porque en el fGtbol se forman
futbolistas, si. Pero también se forman personas
fuertes, responsables y comprometidas. Y eso, en
un contexto amateur, es lo més valioso que
podemos ofrecer.

«No se trata solo de formar
futbolistas, sino de formar personas
fuertes y comprometidas»

¢Y por qué sigo? Porque sigo creyendo. Porque
veo a jugadoras que vuelven, a otras que crecen,
a muchas que se sienten parte de algo. Este club
no se sostiene por dinero. Se sostiene por
compromiso, por valores y por amor al fatbol.
Mientras tenga fuerzas, seguiré creyendo en ello.

Porque el futbol femenino amateur no solo se
juegaq, se cuidaq, se defiende y se siente.
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LA NUEVA DIRECCION DEPORTIVA:
SIN PERDER EL ALMA,
DEL OJO AL DATO

Aaron Riesco

DIRECTOR DEPORTIVO

aaronrg7@yahoo.es

EI fatbol, como casi todo, vive una

transformacioén constante. Hoy analizamos lo que
antes intuiaomos, medimos lo que antes
sentiomos y gestionamos mds informacién en
una semanade la que antes se manejaba en
toda una temporada.

Sin embargo, hay algo que nunca cambia, ni
deberia hacerlo: el juego tiene alma.

Durante un tiempo se instalé la idea de que habia
que elegir entre dos caminos: el del ojo
futbolistico o el del dato. Como sifueran
enemigos, polos opuestos o mundos totalmente
incompatibles.

Nada mas lejos de larealidad.

El ojo sigue siendo el principio de todo, quien
detectaq, quien siente, quien interpreta.

El dato, también capaz de detectar, nosayuda
ademas a enfocar mejor: confirmar, comparary
proyectar.

«El director deportivo debe alinear
identidad, resultados y estructura sin
perder el foco humano»

El nuevo rol del Director Deportivo

El Director Deportivo moderno ya no es un mero
gestor de fichajes.

Debe ser un constructor de cultura y estructura
deportiva, capaz de equilibrar el corto plazo del
resultado con la visién estratégica del proyecto.
Debe tener un dominio absoluto del futbol, si, pero
también liderazgo, comunicacién, psicologia y
gestién econdémica.

Su papel es alinear bajo una misma identidad
todas las @reas deportivas del club: primer
equipo, cantera, scouting y metodologia.

El éxito deportivo nace
cuando el criterio humano
guia el uso del dato

El éxito no consiste Unicamente en acertar con los
jugadores, sino en crear un entorno donde todos
puedan ofrecer su mejor rendimiento.

Y eso solo se logra cuando existe coherencia,
planificacion, valores y trabajo.

Innovar con propésito

He tenido la oportunidad de vivir esta evolucion
de cerca: desde la observacion pura de campo,
con papel y boli, hasta el desarrollo de una
herramienta propia basada en Big Data.

Pero cuanto mdés indago en esa parte
tecnolégica, mds claro tengo que el valor no estd
en el dato, sino en como lo usamos e
interpretamos.

«El dato ordena, pero solo la persona
le da sentido y direccion»

Valores que sostienen proyectos

He visto proyectos crecer en contextos de
maxima exigencia y también plantillas competir
por encima de lo que marcaba el presupuesto.
Cuando eso ocurre, no es casualidad, suerte o
azar.

La profesionalizaciéon real de un club no empieza
con un modelo de juego ni con un software;
empieza con las personas. Con principios que
sostienen el dia a dia: pasién, conocimiento,
profesionalismo y ser buena persona.

Sin pasion no hay energia. Sin conocimientono
hay criterio. Sin profesionalismo no hay
constancia. Y sin buenas personas, no hay
equipo. Se pueden ganar partidos, si, pero jamds
construir un proyecto deportivo.

El equilibrio entre razén y emocién

La tecnologia y la ciencia seguiran
transformando el fatbol, y los retos serdn cada
vez mayores.

Pero el verdadero desafio para los directores
deportivos seguird siendo el mismo:

unir razén, criterioy método con emocion,
sentimientoy alma.

Porque al final, detrds de cada decisién, hay una
forma de entender el juego.

Y en esa forma de entenderlo se define la
identidad de cada Director Deportivo.
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LA TACTIFICACION DEL FUTBOL
LA EROSION DEL
TALENTO CREATIVO

Ayhtami Deniz

ENTRENADOR Y DIRECTOR DEPORTIVO
aythamidm@ gmail.com

Aun recuerdo con anoro y nostalgia, aquellos

dias donde cualquier objeto inerte, ya fuera una
lata, un ovillo de tela bien arreglado, papel
enrollado con cinta, o, en las mejores
circunstancias, un balén “Mikasa”, convertian
momentos de la infancia de nifos y adolescentes,
en los mejores momentos del dia.

Ya fuera ala hora del recreo donde salias del
aula a toda prisa tras el sonido de la campana,
que avisaba que llegaban los minutos mds
importantes de la estancia en el colegio; o
cuando enla tarde, entre las 5y las 8, en la calle
sin salida, la plaza de la iglesia o un pequerio
terreno abandonado, se desarrollaba todo un
espectdculo sensorial deportivo, brotabay un
talento innato, se veian cosas que pensabas
imposibles, y, como siempre, “el que meta gana”,
y aparecian los héroes el partido.

El fatbol actual: sistema sobre inspiracion

Con este breve relato de imégenes y secuencias
de la infancia, se me viene a la cabeza trasladar
almomento actual la reflexiéon, de cémo el fatbol,
en concreto y sobre todo el europeo, ha
experimentado un proceso de transformacion
profunda que ha derivado en una crecientemente
marcada tactificacién del juego, desplazando en
buena medida el protagonismo de los jugadores
creativos y del fatbol espontdneo, el que
histéricamente se ha asociado sobre todo a
Sudameérica.

«El fatbol se ha vuelto una ciencia
aplicada, pero la espontaneidad dejé
de ser una virtud»

El resultado: un juego mds homogéneo, mds
dependiente del sistema que de la inspiracién. Se
ha ido perdiendo la magia imprevisible de los
genios, la improvisacién que rompe guiones, el
componente andrquico que una vez definid el
encanto de este deporte.

El entrenador: otra victima de la tactificacion
La tactificacion del fGtbol moderno estd
intimamente ligada al ascenso del entrenador
como figura central, donde la bldsqueda de la
sofisticacién tdctica ha elevado el nivel
competitivo, pero ha limitado las zonas de
libertad creativas en el campo.

El orden construye equipos
laimaginacion
crea genios

Hoy los futbolistas crecen aprendiendo sistemas
antes que recursos. Son mds completos
tacticamente, pero menos libres, menos
creativos. Todo se mide, todo se controla. Y en ese
entorno, la improvisacién ya no es deseada: es
un riesgo.

El fGtbol se ha vuelto una ciencia aplicada, donde
se mide absolutamente todo, pero donde la
espontaneidad dej6é de ser una virtud y pasé a
ser un elemento impredecible que los modelos
actuales tratan de minimizar.

«Los jugadores aprenden a cumplir un
plan, pero no a romperio con talento»

Por todo ello, creo firmemente que otro
paradigma es posible. Y aquientramos todos los
que influimos en la formacion del futbolista:
entrenadores, analistas, scouts, directivos.
Podemos —y debemos— buscar un equilibrio: sin
romper el juego colectivo, fomentar la
creatividad, el desorden con sentido, el talento
que altera al rival.

Un futuro entre dosidentidades

El gran reto que se viene es encontrar un
equilibrio real: entre la estructura europea y la
improvisacién que florece en las plazas
sudamericanas. Entre el rigor tactico y la fantasia
callejera. Entre el plan y la magia. Solo asi se
podré preservar el lugar del jugador que inventa
lo que nadie previb.

Porque, al final, el futbol sigue siendo —o deberia
seguir siendo— un juego para que el talento
florezca, incluso cuando desafia lalégica del
plan.
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EL MERCADO DE INVIERNO

YA NO MIENTE:

RADIOGRAFIA ESTRUCTURAL DE LALIGA
Y SU POSICIONAMIENTO GLOBAL

3

) ANTONIO HERRUZO

= GESTOR DEPORTIVO
direccion@uddea.es

Ei cierre del mercado de fichajes de invierno

vuelve a ofrecer una imagen nitida —y cada vez
menos coyuntural— del lugar que ocupa Laliga
dentro del ecosistema global del fatbol profesional.
Mas alld de los nombres propios o de las
operaciones de Gltima hora, el andlisis agregado
del mercado revela tendencias estructurales que
afectan directamente a la competitividad
deportiva, a los modelos de gestién y al rol
estratégico de los directores deportivos en Espafia.

Las cifras son elocuentes. El mercado invernal se
ha cerrado con 44 movimientos, de los cuales
mds de la mitad han sido cesiones, un nimero
significativo agenteslibres, y apenas 13 traspasos
coninversion econémica directa. El patrén es
evidente: contencion, bajo riesgo y soluciones de
corto plazo. Este comportamiento no responde
dnicamente a decisiones individuales de clubes,
sino a un marco general marcado por el control
presupuestario, la disciplina financieray la
necesidad de garantizar viabilidad a medio y largo
plazo.

Desde una perspectiva estrictamente econdmica,
el balance puede considerarse positivo. Laliga
presenta uno de los mejores resultados netos del
mercado, con beneficios globales frente a otras
grandes ligas europeas que continGan operando
con déficits relevantes. Este dato refleja una
mejora indiscutible en la gestidn financiera, en los
mecanismos de control y en la profesionalizacién
de muchas estructuras internas.

Sin embargo, el andlisis deportivo y estratégico
exige ir un paso mas allé.

Con un volumen de gasto aproximado de 75,5
millones de euros, Laliga ha quedado fuera del top
5 de campeonatos con mayor inversion en el
mercadodeinvierno, siendo superada no solo por
ligas histéricamente dominantes, sino también por
competiciones emergentes como el Brasileirao, la
MLS o la Saudi Pro League. Esta comparacién no
debe interpretarse Gnicamente como una cuestién
de poder adquisitivo, sino como un indicador de
capacidad de influencia en el mercado globalde
talento.

«Laliga se consolida como formadora
y vendedora, pero pierde peso
en la disputa global por el talento»

No es solo una cuestion de niimeros
es unacuestion
de modelo

La creciente dependencia de las cesiones como via
principal de incorporacidn, la dificultad para
acometer fichajes en propiedad y la orientacién
hacia mercados exteriores evidencian un modelo
cada vez mas consolidado de liga formadora,
revalorizadora y vendedora.

Un modelo que, bien gestionado, puede ser
sostenible, pero que plantea interrogantes
relevantes cuando se analiza desde la 6ptica de la
competitividad internacional y la retencién de
talento.

Este contexto situa al director deportivo en el centro
del debate. En un escenario de recursos limitados,
el valor diferencial ya no reside Gnicamente en la
capacidad de fichar, sino en la calidad del
proceso: identificacion temprana de talento,
gestion de activos, alineaciéon con el modelo de
juego, optimizacion de plantillas y coherencia entre
cantera, primer equipo y mercado. El mercado de
invierno confirma que la figura del director
deportivo evoluciona hacia un perfil cada vez mas
estratégico, transversal y orientado a la toma de
decisiones estructurales.

Es cierto que algunos clubes han apostado por la
inversion como sefial de ambicién deportiva,
demostrando que aln existen excepciones dentro
del sistema. No obstante, el andlisis global indica
que se trata de casos puntuales, no de una
tendencia generalizada a nivel liga. La distancia
econdmica con otros mercados no se reduce, y la
presidon competitiva externa aumenta.

El reto para Laliga en los proéximos afios no serd
simplemente gastar mds, sino definir con claridad
qué modelo quiere ser. Equilibrar sostenibilidad
financiera, desarrollo de talento propioy
capacidad competitiva internacional exigird
decisiones estratégicas valientes, coherencia
institucional y una visién a largo plazo que
trascienda el resultado inmediato del mercado.

UDDEA#Talks 05 16



. Cuangdola
Direccion

Deeortiva

o entiende

de edad

Alfonso\\ "

Gutierrez

DIRECTOR DEPORTIVO
CD CORIA



«ser JOVEN NnoEsuna DEBILIDAD
ES UNA MANERA DIFERENTE

DE VER FUTBOL»

ALFONSO GUTIERREZ, DIRECTOR DEPORTIVO DEL CD CORIA, UNO DE LOS MAS

JOVENES DE ESPANA

Afiliado de UDDEA, Alfonso Gutiérrez (Coriaq,
2002) asumié con apenas 18 afios la
direccion deportiva del CD Coriq, liderando
un proceso de reconstruccion tras un
descenso y devolviendo dl club a categoria
nacional en menos de un afio.

Con solo 22 afios, combina la gestion
directa de un equipo semiprofesional con el
conocimiento del mercado, el uso de datos
y una sensibilidad especial en el trato
humano con jugadores y cuerpo técnico.

Su perfil representa una nueva generacion
de directores deportivos: formados,
cercanos y con una mirada moderna sobre
cémo se construyen los proyectos.

l. LOS ORIGENES Y LA VOCACION PRECOZ
Alfonso, para situar a nuestros lectores,
tienes ahora mismo 22 afos, aunque casi
te hacia yo mas mayor por tu trayectoria

Acabo de cumplir los 22, pero llevo varios
afos vinculado al club. Todo comenzé
aqui, en mi pueblo.

EI CD Coria es un club muy familiar y
siempre ha estado muy relacionado con
mi familia.

A pesar de que me gusta mucho el fatbol,
nunca lo practiqué de forma constante; mi
verdadera ilusion siempre fue la partede
direcciony gestion de grupos. Encontré la
union perfecta entre el deporte que
amaba y la direccién, que es a lo que
quiero dedicar mivida.

é¢Como fueron esos primeros pasos
dentro de la estructura del club?

Empecé hace cinco o seis afos, cuando
tenia apenas 15 o 16. Me dejaba ver por el
campo, ayudaba en todo lo que podia a la
junta directiva y forjé una gran relacion
con Jesus, el anterior director deportivo.

()seza

El también empezd muy joven, con 24 o 25
anos, y esa conexion entre los dos perfiles
mas jévenes de la estructura me permitié
estar muy cerca de la profesion. Disfruté a
su lado sus Ultimas tres temporadas, lo que
me incité a formarme y orientar mi futuro
laboral hacia la direccién deportiva

Il. ELBAUTISMO DE FUEGO: GESTIONAR UN
DESCENSO A LOS 18 ANOS

Tomas las riendas de la direccion
deportiva en un momento muy delicado
para la entidad. ;Como fue ese proceso?




Asumo el cargo en la temporada 23/24,
justo tras el descenso. El club venia de una
década de éxitos: playoffs, permanencias
en Segunda Federacion, hasta recibir ala
Real Sociedad en Copa del Rey. Pero tras
una segunda vuelta muy mala, el equipo
bajé y se abrié un paréntesis. Jesus
decidié no continuary yo me hice cargo de
la planificacidon en Tercera. La exigencia era
maxima: la directiva nos marcé el ascenso
inmediato para no perder el apoyo de la
masa social y las empresas.

Afortunadamente, el 22 de junio logramos
el objetivo ante 5.000 personas en nuestro
campo contra el Real Murcia Imperial

Estamos hablando de un chico de 18 afios
recién cumplidos negociando con
profesionales. ;Daba vértigo?

Fue complicado y un reto enorme. Con esa
edad, enfrentarte a representantes y
jugadores con 18 afos te convierte,
muchas veces, en "carne de candén”.
Muchos pensaban que seria facil
enganarme, pero supe rodearme de gente
de confianza y tenia muy claro lo que
buscaba.

Siempre he tenido una pasién especial por
el andlisis - soy un friki de los datos - y el
estudio del futbol de categorias inferiores,
que es el terreno donde realmente se
mueve nuestro club. Conocia al detalle la
Tercera Divisidn y sus jugadores, y eso me
dio una base sélida para tomar decisiones
con criterio desde el primer momento.

En esos inicios, ¢hubo algin momento
donde sintieras que la situacion te
superaba?

Sin duda, el mercado invernal de mi primer
ano en Tercera. Teniamos la necesidad de
reforzarnos para pelear con el Don Benito.
El mister y yo queriamos un puntay un
extremo, y el club nos dio luz verde. Pero el
mercado termind y no firmamos a nadie.
Se me cayeron las 12 primeras opciones
que tenia. Ahi me di cuenta de que este
mundo no era tan sencilloy que iba a un
mercado invernal “con pistolas de agua”.
Fue la etapa mas dificil de estos tres afnos.

«Muchos pensaban que
seria facil engafarme,

pero supe rodearme de gente

de confianza y tenia muy claro lo que buscaba »
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lil. LA AUTORIDAD Y ELTRATO HUMANO
Alfonso, ta entraste en el cargo teniendo
edad de juvenil. ;Co6mo construyes tu
autoridad ante jugadores que sonde tu
generacion o incluso mucho mayores?

Hasta ahora, siempre ha habido respeto.
Nunca me ha gustado marcar una
autoridad impostada; creo que todos
somos uno. Sabemos cudndo estar de
cachondeo, pero cada uno conoce su rol.
He recibido respeto tanto de entrenadores
como de jugadores, incluso cuando me
toca decirles que no contindan o negociar
una renovacién. Sabemos cudles son los
limites.

éSe sorprenden los jugadores cuando se
sientan contigo por primera vez?

Seguro. En cada mercado me gusta hacer
una videollamada con el mister, el jugador
y el representante para aunar fuerzas. La
primera llamada que recibo después del
representante siempre es: "Me ha
sorprendido mucho tu juventudy lo
maduro que eres para tu edad".

Honestidad y coherencia parecen ser tus
sefasdeidentidad en elmercado.

Me enfrento al mercado con mucha
antelacién, viendo mucho fatbol. Me gusta
presentar al cuerpo técnico un
campograma amplio para debatir
opciones reales. Mi procedimiento es
llamar primero al representante,
transmitirle el proyecto y luego hacer esa
videollamada a cinco (incluyendo a Alex,
nuestro segundo entrenador) para que el
jugador vea que hay un plan sélido detrds.
Eso es algo que gusta y encaja mucho con
el perfil de futbolista que buscamos.

IV. TECNOLOGIA Y EXPLOTACION DEL TALENTO
éQué peso le das al Big Data en una
categoria como la vuestra?

Le doy un porcentaje muy alto. Elano pasadoen
Segunda Federacién teniamos Wyscouty era
nuestra salvacién, porque es imposible llegar a
todo visualmente.

Esa herramienta nos permitia cubrir el 80-
90% del mercado. Ahora mismo no la
tenemos, pero ya nos estamos “buscando
las vueltas” para recuperarla de cara al
préximo mercado.

é¢Como encontrdis a ese jugador que no
aparece en las grandes bases de datos?

Viendo mucho fatbol. Nuestro mercado es
limitado por presupuesto, asi que
buscamos al futbolista que quiere una
oportunidad en una categoria inferior. Hay
muchisimo talento en Tercera. Buscamos
a ese jugador que quizds ha tenido dos
anos regulares en una categoria superior,
ha tenido que dar un paso atrds, y ese es el
perfil que nosotros tenemos que explotar.

¢Como es tu relacion con otros directores
deportivos mas experimentados?

Es buena. El afno pasado conoci a perfiles
también jévenes como Saul del Sanse o
Néstor del Guadalajara, que aunque me
sacan 10 anos, no son los perfiles de 30
anos de experiencia. El trato siempre ha
sido cercano. Ademds, el curso de director
deportivo en la Federacion Espafola me
abrié muchas puertas para conocer a
companferos de profesion.

«En cada mercado me gusta
hacer una videollamada con
el mister, el jugadory el
representante para aunar

fuerzas»
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Actualmente estadis terceros. ¢Se
esperaba este rendimiento en verano?

Intuia que hariamos una buena temporada
porque confio plenamente en mi cuerpo
técnico; son jovenes, estudiosos y sacan el
maximo rendimiento a cada jugador.
Afrontamos el mercado con la experiencia
de haber quedado séptimos el afo anterior
y manteniendo una idea de juego vistosa.
Pero estar terceros a estas alturas.. no te
voy a enganfar, no lo intuia.

éComo se evita que la ilusion del pueblo
por el ascenso se convierta en una
presion negativa?

Hay que ir poco a poco. Haber hecho una
buena primera vuelta no significa nada;
quedan dos tercios de campeonato y la
segunda vuelta es siempre mdas
complicada porque los equipos con mas
presupuesto se refuerzan. Hay que guardar
respeto a la competicion. No podemos
permitir que el ego por el buen momento
hunda la humildad que llevamos por
bandera.

V1. REFLEXION GENERACIONAL Y FUTURO
éQué parte de tu gestion es puramente
generacionaly qué parte es "fatbolde
siempre™?

Lo mds generacional es la gestion de
grupo. Antes de buscar a un buen
futbolista, buscamos a wuna buena
persona. En el fGtbol de antes se miraba
mdas la calidad; nosotros priorizamos el
trato humano. Lo heredado viene de la
gestion econdbmica y las técnicas de
negociacién, algo que aprendi de mi
familia, que siempre ha tenido negocios de
moda.

éQué le dirias a un joven que se vea
reflejado en ti y quiera entrar en este
mundo?

A los clubes les diria que la figura del
director deportivo con dedicacioén exclusiva
es esencial. Y al joven de 18 o 20 anos que
tenga dudas, que no lo piense: ha sido la
mejor decisién de mi vida. Eso si, hay que
currar mucho, aguantar y estar en
continua formacion.

Si pudieras enviar un mensaje al Alfonso
que empezo6 hace tres afios, ccual seria?

Que hay que saber gestionar los tiempos.
Todo ha ido muy rdpido, tres temporadas
fugaces. Me hubiera gustado tener un poco
mds de cama vy paciencia en el
crecimiento.

Por Gltimo, siendo dafiliado de UDDEA. ;Qué
importancia le das a este tipo de
asociaciones?

Es fundamental para una profesion que, a
veces, estd en riesgo. El jugador tiene a la
AFE, pero el director deportivo y el cuerpo
técnico suelen estar desamparados. Tener
una plataforma donde consultar contratos,
pedir ayuda o acceder a una bolsa de
empleo es algo esencial para nosotros.

«El jugador tiene a la AFE,
pero el director deportivo
suele estar desamparado»

« Tener una plataforma
como UDDEA es esencial
para consultar contratos o
pedir ayuda »
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Unidn de Directores Deportivos
y Especialistas Asociados



QUIENES SOMOS

cQué es UDDEA?

UDDEA

Presidida por Richard Barral, con
mdas de 25 afos de experienciaq,
UDDEA promueve la
profesionalizacién del sector, el
reconocimiento legal, la mejora
de condiciones laborales y el
fomento de buenas prdacticas en

la gestion deportiva.

La Union de Directores
Deportivos y Especialistas
Asociados (UDDEA) es una
asociacidon profesional creada en
2025 para representar, conectar
y dar voz a los profesionales
vinculados a la Direccion
Deportiva en todas sus dreas,

abarcando tanto el fatbol

profesional como el formativo.
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Seis Ejes Estratéegicos
de UDDEA

Profesionalizaciony
reconocimiento legal
Reconocimiento legal y marcos
claros de actuacion para directores
deportivos y especialistas

Formacion y desarrollo
profesional

Programas formativos y
transferencia de conocimiento
aplicado

Comunidad Profesional y
creacion de valor para

sus miembros
Red de profesionales conectados

que acceden a beneficios
exclusivos, asesoramiento,
networking y oportunidades
laborales.

Sostenibilidad
organizativa y resiliencia
Gestion responsable, estabilidad
financiera y una cultura
organizativa capaz de adaptarse a
los cambios del entorno

Innovacion y tecnologia

Evaluacion y acceso a herramientas
tecnologicas contrastadas que
optimicen la gestion, potencien la
formacion y refuercen el
networking entre profesionales.

Internacionalizaciony
expansion global

Alianzas estratégicas, intercambio
de conocimiento y posicionamiento
de UDDEA como referente global en
direccion deportiva.
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Un afio para consolidar
una vision

2025: Primer Seis Ejes Métodoy
ejercicio Estratégicos Coherencia
completo

Conversidon de la Pilares estables a Un proyecto que

hoja de ruta en medio y largo avanza con
acciones realesy plazo que guian estructura y
estructuradas todas las sentido, no solo

decisiones intenciones




_Ubicaciones fuera de Espat
GIBRALTAR

UK

Argentina - BUENOS AIRES
Argentina - SANTA FE
Chile - SANTIAGO
Colombia - SANTANDER
Costa rica - SAN JOSE
Dinamarca - COPENHAGEN
France - METZ

Italia - PARMA

Mexico - CUAUTLA

Mexico - JALISCO

Mexico - XOCHIMILCO

1
1
1
1
1
1
1
1
: Peru - LIMA
| Melilla Portugal - BRAGA
. : Uruguay - MONTEVIDEO
La as 1
1
|
1

Ceyta

S e I S I D R

Usa - FLORIDA
Venezuela - COJEDES

Crecimiento de la Comunidad

+300 2025

Afiliados Fundacion
superando expectativas Ano de constitucion de la
iniciales asociacién
Diversidad y alcance

Los dfiliados representan una amplia diversidad de perfiles y
categorias del fltbol profesional y formativo, enriqueciendo la red con
experiencias complementarias.

Mayor visibilidad pUblica en medios especializados y reconocimiento
como actor emergente y serio dentro del ecosisterna del fatbol

espanol.
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Alianzas estratégicasy

servicios

Movilidad

U Ll AVIS [@IEUROMASTER

(V C ILUNION Hotels

Alojamiento | Y _ setse
EEEEEEE MINOR PARADORES
hudl ~

) v’
Tecnologia R ¥

QhUdIWVSCOUt FLY-FUT

Textil v

deportivo macron

NCGAX= =

ASOCIACION GALEGA DE XESTION DEPORTIVA

Institucional UAX ...

Condiciones preferentes y acceso exclusivo para
afiliados en servicios clave para su actividad
profesional
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HITO 2025

Acuerdo conla Real
Federacion de <
FGtbol de Madrid

En octubre de 2025, UDDEA Impacto del acuerdo
firmo un convenio

histérico con la RFFM para
desarrollar cinco
programas formativos
oficiales en @reas clave de

la gestiébn deportiva.

ol 02 03
Direccion Deportiva Direccion de Cantera Anadlisis y Scouting

04 05
Metodologia de Entrenamiento Coaching Deportivo




Asesoramiento Juridico
para afiliados

Sel/ecglon Asesoramiento Juridico
Pablica '
Activo para
Septiembre 2025 afiliados/as
S & S L
\ Vg N\ 4
S = -y >

Incorporaciéon
Expertos

25 Noviembre 2025

Proceso transparente de seleccion e incorporacion de asesoramiento juridico especializado

Equipo juridico especializado

Andrea Cerdan - Derecho laboral y Extranjeria

Alberto Lopez - Derecho deportivo y procesal

Servicio experto, riguroso e independiente al servicio de todos los dfiliados.
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FORMACION

Webinars y contenido
profesional en 2025

- 21 2 hudlwyscout

Webinar
Junio 2025: Ecosistema de andlisis y toma de

HUDL | Wyscout decisiones en futbol profesional con Jacobo Gil
Jacobo Gil ., Lépez

¥ ;Conoces Hudl y su plataforma Wyscout?
Descubrelo en directo y amplia tu vision profesional.

ReseATUPLAZA | ' Miércoles 25 junio
. 19:00h - Espafia £ (peninsula Y Y
'\ ™ Sesion online ! . .
= S ONLINE WEBINAR
e @

< FOOTBALLCIlub’

LA NUEVA ERA DEL FUTBOL:
Diciembre 2025: La nueva era del fatbol con
datos, IA y proyectos innovadores. Pedro Luis

PEDRO LUIS MERAT JUANLU RODRIGUEZ

Merat y Juanlu Rodriguez lub Manager Gl Manager
B 12 00w (Espana)

CONTACTO

DIRECCION DEPORTIVA FOTBOL FORMATIVO afiliados@uddea.es

UDDEA

Vol AL VUV AL LV A

ACUERDO é?g?(on EN EL
FORMATIVO ENTRE FUTBOL CHILENO
UDDEA Y LA RFFM Miguel Torrecilla

UDDEAH#Talks

Revista digital con entrevistas, andlisis de
mercado, fatbol femenino e inteligencia

__ DESAFIOSDEL
FOTBOL FEMENINO

Luis Prado

«ASI FICHAMO!
AYI Yn

BRAIS ACEBAL

SE INCORPORA artificial. Cuatro nimeros en 2025

AL DUNKERQUE
Nyos
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Mirando a 2026

i/
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-

UNIGN DE DIRECTORES DEPORTIVOS
Y ESPECIALISTAS ASOCIADOS &

PROGRAMAS FORMATIVOS

Ampliacidn con nuevas federaciones e
itinerarios especificos por perfil

WEBINARS PERIODICOS

Con partners tecnologicos y
formativos de referencia

NETWORKING PROFESIONAL

Mayor conexion, visibilidad y nUmero
de oportunidades profesionales para
afiliados

PROYECCION INTERNACIONAL

Apertura progresiva a colaboraciones
fuera de Espafa
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UNION DE DIRECTORES DEPORTIVOS
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SCOUTING

DIRECCION DEPORTIVA FUTBOL FORMATIVO
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UDDEA

UNION DE DIRECTORES DEPORTIVOS
Y ESPECIALISTAS ASOCIADOS

CON LA COLABORACION DE

UAX i, hudlwyscout
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